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Kadra nauczycielska w szkotach i przedszkolach (obsada, demografia, problemy). Absencja

nauczycieli w szkotach i przedszkolach i jej wplyw na jakosc zajec.

Kadra nauczycielska stanowi kluczowy element systemu oswiaty. To od jej liczebnosci,
kwalifikacji, stabilnosci zatrudnienia oraz kondycji psychofizycznej w duzej mierze zalezy
jakos¢ ksztatcenia i wychowania dzieci oraz mtodziezy. W ostatnich latach szkoty i przedszkola
w Polsce mierza sie z wieloma wyzwaniami kadrowymi, takimi jak niedobér nauczycieli,
starzenie sie zawodu, przecigzanie obowigzkami, czy rosnacg absencja chorobowa.
W itawskich placéwkach, na chwile obecng, wszystkie etaty sg obsadzone przez wymaganych
specjalistow w swojej dziedzinie, w placowkach nie identyfikuje sig istotnych problemow
kadrowych wptywajacych na realizacje zadan dydaktycznych, wychowawczych, czy
opiekuriczych. Kadra pedagogiczna posiada kwalifikacje wymagane do prowadzenia zajg¢,
w tym do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a nauczyciele
systematycznie podnoszg swoje kompetencje zawodowe poprzez szkolenia, czy studia
podyplomowe.

Ponizej przedstawiono informacje na temat kadry nauczycielskiej, z uwzglednieniem obsady,
demografii, problemow, z jakimi borykaja sie dyrektorzy itawskich placowek oswiatowych, jak

réwniez absencji nauczycieli.

» Obsada pedagogiczna w szkotach podstawowych obejmuje kadre kierowniczg, ktora

sktada sie z 1 etatu dyrektora, 2 etatéw zastepcow dyrektora oraz 1 etatu kierownika
$wietlicy (z wyjatkiem Szkoty Podstawowej nr 5), nauczycieli przedmiotowych oraz
specjalistow. Zgodnie z art. 42d ustawy Karta Nauczyciela w szkotach

ogélnodostepnych i integracyjnych wprowadzono minimalna tgczng liczbe nauczycieli
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specjalistow, ktéra jest zapewniona w kazdej placéwce. Ponizej przedstawiono

wielkos¢ etatow kadry nauczycielskiej oraz specjalistow w szkotach:

SP1 - 65 nauczycieli (wliczajac kadre kierowniczg i specjalistéw) — 61,65 etaty (80,11 etaty
wliczajac godziny nadliczbowe, w tym 4 etaty kadry kierowniczej i 3,2 etaty specjalistéw);
w SP1 s3 przydzielone godziny dla nauczycieli wspétorganizujgcych ksztatcenie specjalne

w wymiarze 42h/tyg. (w oddziatach ogélnodostepnych),

SP2 — 66 nauczycieli (wliczajac kadre kierowniczg i specjalistéw) — 65,05 etaty (84,35 etaty
wliczajgc godziny nadliczbowe, w tym 4 etaty kadry kierowniczej i 3 etaty specjalistéw);
w SP2 sg przydzielone godziny dla nauczycieli wspétorganizujacych ksztatcenie specjalne
w wymiarze 192h/tyg. (72h w oddziatach ogdlnodostepnych i 120h w oddziatach

integracyjnych),

SP3 — 72 nauczycieli (wliczajac kadre kierownicza i specjalistow) — 69,93 etaty (90,16 etaty
wliczajac godziny nadliczbowe, w tym 4 etaty kadry kierowniczej i 3 etaty specjalistéw);
w SP3 s3 przydzielone godziny dla nauczycieli wspdtorganizujgcych ksztatcenie specjalne
w wymiarze 193h/tyg. (33h w oddziatach ogélnodostepnych i 160h w oddziatach

integracyjnych),

SP4 - 53 nauczycieli (wliczajac kadre kierowniczg i specjalistéw) — 47,01 etaty (58,65 etaty
wliczajac godziny nadliczbowe, w tym 4 etaty kadry kierowniczej i 2,63 etaty specjalistéw);
w SP4 s3a przydzielone godziny dla nauczycieli wspétorganizujacych ksztatcenie specjalne
w wymiarze 52 h/tyg. (w oddziatach ogélnodostepnych),

SP5 — 67 nauczycieli {(wliczajac kadre kierownicza i specjalistéw) — 64,24 etaty (83,16 etaty
wliczajgc godziny nadliczbowe, w tym 3 etaty kadry kierowniczej i 3 etaty specjalistéw);
w SP5 s3 przydzielone godziny dla nauczycieli wspétorganizujacych ksztatcenie specjalne

w wymiarze 160 h/tyg. (w oddziatach integracyjnych).

> Obsada w itawskich przedszkolach miejskich obejmuje kadre kierownicza, ktdra sktada

sie z 1 etatu dyrektora, 1 etatu zastepcy dyrektora w PM2 i PM6 (w PM3, PM4, PM5

nie ma etatu zastepcy dyrektora), nauczycieli zaje¢ dydaktycznych oraz specjalistéw.
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Zgodnie z przepisami art. 42d ustawy Karta Nauczyciela w przedszkolach
ogoélnodostepnych i integracyjnych wprowadzono minimalng tgczng liczbe
specjalistow, ktéra jest zapewniona w kazdej placéwce. Ponizej przedstawiono

wielkos¢ etatéw kadry pedagogicznej oraz specjalistow:

PM2 — 38 nauczycieli (wliczajgc kadre kierownicza i specjalistéw) — 35,97 etaty (38,97
etaty wliczajac godziny nadliczbowe, w tym 2 etaty kadry kierowniczej i 5,5 etatu
specjalistow: 1 etat psychologa, 1 etat pedagoga specjalnego, 1 etat logopedy, 1 etat
fizjoterapeuty, 1 etat terapeuty zajeciowego, 0,5 etatu terapeuty integracji sensorycznej);
w PM2 sg przydzielone godziny dla nauczycieli wspétorganizujacych ksztafcenie specjalne

w wymiarze 130 h/tyg. (w oddziatach integracyjnych),

PM3 — 15 nauczycieli (wliczajac kadre kierowniczg i specjalistow) — 15 etatow (17,08 etaty
wliczajgc godziny nadliczbowe, w tym 1 etat kadry kierowniczej i 2 etaty specjalistow: 0,5

etatu psychologa, 0,5 etatu pedagoga specjalnego, 1 etat logopedy),

PM4 — 14 nauczycieli (wliczajgc kadre kierowniczg i specjalistow) — 12,5 etatu (13,5 etatu
wliczajac godziny nadliczbowe, w tym 1 etat kadry kierowniczej i 2 etaty specjalistéw: 0,5
etatu psychologa, 0,5 etatu pedagoga specjalnego, 1 etat logopedy); w PM4 s3
przydzielone godziny dla nauczyciela wspétorganizujacego ksztatcenie specjalne

w wymiarze 20 h/tyg. (w oddziale ogdlnodostepnym),

PM5 — 13 nauczycieli (wliczajac kadre kierowniczg i specjalistow) — 12,5 etatu (13,62 etaty
wliczajac godziny nadliczbowe, w tym 1 etat kadry kierowniczej i 2 etaty specjalistéw: 0,5
etatu psychologa, 0,5 etatu pedagoga specjalnego, 1 etat logopedy); w PM5 sa
przydzielone godziny dla nauczyciela wspodtorganizujgcego ksztatcenie specjalne

w wymiarze 20 h/tyg. (w oddziale ogélnodostepnym),
PM6 —~ 23 nauczycieli (wliczajac kadre kierowniczg i specjalistow) — 21,83 etaty (23,93

etaty wliczajac godziny nadliczbowe, w tym 2 etaty kadry kierowniczej i 2,2 etaty

specjalistéw: 0,55 etatu psychologa, 0,55 etatu pedagoga specjalnego, 1,1 etatu
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logopedy); w PM6 sa przydzielone godziny dla nauczyciela wspdtorganizujacego

ksztatcenie specjalne w wymiarze 20 h/tyg. (w oddziale ogélnodostepnym).

» Demografia

o Srednia wieku kadry nauczycielskiej

Srednia wieku kadry nauczycielskiej w roku szkolnym 2025/2026

20-40 lat 41-59 lat 60+ Razem

Liczba % ogdhu Liczba % ogélu | Liczba | % ogélu | Liczba
Przedszkola | 55 35,92 s6 | 5437 | 10 | 971 | 103

Miejskie
Szkoly 88 2724 | 197 61 38 | 11,76 | 323
Podstawowe

125 253 48 426

e Struktura zatrudnienia zwigzana ze stopniem awansu zawodowego

Stopiefh awansu zawodowego (w osobach) w roku szkolnym 2025/2026

Poczatkujacy Mianowany Dyplomowany Razem
Liczba % ogdélu Liczba % ogélu | Liczba | % ogélu | Liczba
Preedsziola | 9 28,16 16 | 1553 | 58 | 5631 | 103
iejskie
Szkoly 52 16,10 66 | 2043 | 205 | 6347 | 323
Podstawowe
81 82 263 426

e Wplyw malejacej liczby urodzen dzieci na zatrudnienie

Ze wzgledu na malejaca liczbe urodzen w ostatnich latach, w czterech z pieciu przedszkoli
miejskich w lfawie, od roku 2024/2025 zmniejszono po jednej grupie przedszkolnej. Pomimo
to, przedszkola nadal dysponujg wolnymi miejscami. Dane dotyczace urodzen z ostatnich lat

wskazuja, ze malejaca liczba urodzen ma istotny wptyw na funkcjonowanie systemu oswiaty.
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Zjawisko to bedzie przektadato sie na zatrudnienie nauczycieli oraz organizacje pracy placowek
przedszkolnych w najblizszych latach. Dane demograficzne moga wskazywac¢ na poczatek
zmian, z ktorymi obecnie borykajg sie dyrektorzy przedszkoli. Mniej dzieci oznacza mniej grup

i coraz silniejsza konkurencje miedzy placéwkami.

Ponizej przedstawiono wykres przedstawiajacy prognoze liczby dzieci w wieku 3 - 6 lat,
zameldowanych w ltawie. Prognoze przygotowano na podstawie danych z Urzedu Miasta

ltawy, z ewidencji ludnosci.

Dieci w wieku 3-6 lat zameldowane w ltawie
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Szkoty na obecnym etapie, nie odczuwaja jeszcze negatywnych skutkéw malejacej liczby
urodzen. Liczba oddziatéw oraz zapotrzebowanie na godziny dydaktyczne utrzymujg sig na
poziomie umozliwiajacym stabilne zatrudnienie kadry. Malejaca liczba urodzeri bedzie miata
bezposredni wptyw na prognozowanie organizacji pracy szkoty w kolejnych latach. Spadek
liczby dzieci w rocznikach moze w perspektywie kolejnych lat skutkowac zmniejszeniem liczby
oddziatéw, a tym samym ograniczeniem zatrudnienia nauczycieli réwniez w szkotach.

Ponizej przedstawiono wykres przedstawiajgcy prognoze liczby dzieci w wieku 7-14 lat,
zameldowanych w Hawie. Prognoze przygotowano na podstawie danych z Urzgdu Miasta

lfawy, z ewidencji ludnosci.
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Tytut Uczniowie w wieku 7-14 lat zameldowani w ltawie
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> Problemy kadry pedagogicznei, z jakimi borykaja sie itawscy dyrektorzy szkét
i przedszkoli

- problemy demograficzne i kadrowe (niski naptyw mtodych nauczycieli do zawodu — poza
nauczycielami edukacji wczesnoszkolnej, ograniczone mozliwosci zatrudnienia nowych
nauczycieli z powodu nizu demograficznego, ryzyko brakéw kadrowych w przypadku nagtych

odejs¢ na emeryture lub dtugotrwatych zwolnien lekarskich),
- malejaca liczba urodzen dzieci (ryzyko zwolnier nauczycieli),

- problemy zwigzane z niedoborem specjalistéw (psychologéw, pedagogéw specjalnych,

logopeddéw) - wspdiczesna szkota potrzebuje coraz wiecej specjalistéw,
- trudnosci w pozyskiwaniu nauczycieli przedmiotéw Scistych,

- warunki pracy i motywacji (wysokie obcigzenie psychiczne i wypalenie zawodowe, brak

systemowych rozwiazan wspierajgcych dobrostan nauczycieli),

- czeste zmiany w przepisach o$wiatowych oraz poczucie niestabilnosci systemu edukacji, co

wpfiywa na poczucie bezpieczeristwa zawodowego i dtugofalowe planowanie pracy,
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- rozwigzania prawne, dotyczgce zatrudnienia nauczycieli rozpoczynajacych prace
w zawodzie, ktére w okres$lonych przypadkach mogg wymagac¢ podejmowania decyzji
o dtugofalowym zwigzaniu sie z pracownikiem na relatywnie wczesnym etapie wspoftpracy.
W warunkach zmiennych uwarunkowan demograficznych i organizacyjnych, ogranicza to

elastyczno$¢ w ksztattowaniu zatrudnienia i moze zwiekszac ryzyko po stronie szkoty,

- w SP5, jako obszar do rozwoju, wskazano brak w kadrze nauczyciela postugujacego sig
jezykiem migowym jako metoda pracy z uczniem, co moze ogranicza¢ szybkos¢ i komfort

zapewnienia petnej dostepnosci komunikacyjnej w sytuacji pojawienia sie takiej potrzeby.

> Absencja nauczycieli

e Urlopy udzielone w placowkach o$wiatowych w roku szkolnym 2025/2026 na dzier

25.02.2026r.
Urlopy kadry pedagogicznej w roku szkolnym 2025/2026
Urlop
Urlop dla macierzynski/wycho Urlop R
. . .. . azem
poratowania zdrowia | wawczy/uzupelniaja | bezplatny/inny
cy
Liczba % ogélu Liczba % ogolu | Liczba | % ogélu | Liczba
Preedsziola | 3 2,91 2 194 | 0 0 5
iejskie
Szkoty
Podstawowe 8 2,48 7 2,17 2 0,62 17
11 9 2 22

e Srednia liczba zwolnien lekarskich w okresie X-XII 2025 (liczba zwolnieri lekarskich jest

zréznicowana z uwagi na réznorodno$é zwolnien, niektére sa jednodniowe, niektore

diuisze)
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liczba
zwolnien SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 PM2 PM3 PM4 PM5 PM6
X-XIl 2025
X/25 12 20 22 13 25 5 4 2 4 5
XI1/25 7 16 16 19 21 6 1 3 4 5
X11/25 14 15 19 10 26 8 1 2 2 4
suma: 33 51 57 42 72 19 6 7 10 14
srednia: 11 17 19 14 ‘ 24 6,33 2 2,33 3,33 | 4,67

e Absencja nauczycieli w szkotach

W przypadku absencji nauczycieli, we wszystkich szkotach podstawowych sg organizowane
zastgpstwa dorazne. Na zastepstwa dyrektorzy szkot starajg sie kierowaé w pierwszej
kolejnosci nauczycieli tych samych lub pokrewnych przedmiotéw. Jeéli nie ma mozliwosci
oddelegowania nauczyciela tego samego lub pokrewnego przedmiotu, kieruje sie innych
nauczycieli, ktérzy realizujg swodj przedmiot. Sporadycznie pierwsze i ostatnie lekcje sa
odwotywane. Plan zastepstw publikowany jest na biezaco, co pozwala na sprawng organizacje

pracy szkoty.

Absencje nauczycieli majg w wigkszosci charakter krotkotrwaty i wynikaja gtéwnie z przyczyn
zdrowotnych, opieki nad dzieckiem lub zdarzen losowych. W okresach zwiekszonej
zachorowalnosci sezonowej, obserwuje sie wzrost liczby nieobecnoséci, co jest zjawiskiem
powszechnym i niezaleznym od organizacji pracy szkoty. W przypadku dtugotrwatych
nieobecnosci, najczedciej zatrudnia sie nauczyciela na zastepstwo na okres absenciji.
W praktyce, czesto s3 to emeryci, ktérzy mogg podjaé zajecia zgodnie z ustalonym planem
lekcji, co minimalizuje konieczno$¢ reorganizacji pracy szkoty i pozwala utrzymaé ciggtosé
dydaktyczna.

Ponadto, jednym z istotnych czynnikédw wptywajgcych na wzrost absencji nauczycieli oraz

ucznidw jest obserwowane zjawisko przychodzenia do szkoty dzieci wykazujacych objawy
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infekcji. W niektdrych przypadkach dziecko kierowane jest na konsultacje do pielegniarki
szkolnej, a w razie potrzeby rodzic jest proszony o odebranie chorego dziecka ze szkoty. Oprocz
tego placéwki prowadzg dziatania informacyjne i profilaktyczne, jednak obowigzujgce przepisy
nie dajag podstaw prawnych do odmowy przyjecia ucznia z objawami chorobowymi
niewymagajacymi natychmiastowej interwencji medycznej. W praktyce ogranicza to
skutecznos¢ dziatarn zapobiegawczych i powoduje zwiekszong transmisje infekcji
w $rodowisku szkolnym. Problem ten ma charakter srodowiskowy i wymaga
wspotodpowiedzialnosci wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego, w szczegdlnosci
rodzicdw i opiekundow.

Podejmowane dziatania profilaktyczne i organizacyjne:

- informowanie rodzicéw o zasadach postepowania w przypadku objawéw chorobowych,
- promowanie zasad higieny i profilaktyki zdrowotnej wsréd ucznidw,
- racjonalne planowanie zastepstw w celu ograniczenia dezorganizacji zaje¢,
- wspotpraca nauczycieli w ramach zespotéw przedmiotowych w zakresie uzupetniania tresci
programowych.

e Absencja nauczycieli w przedszkolach
W razie nieobecnosci nauczyciela przedszkola nastepuje przydziat zastepstw zgodnie
z kwalifikacjami. Nauczyciele przedszkoli borykaja sie réwniez z problemem posytania chorego
dziecka do przedszkola. Choroby takie, tak grypa, przeziebienie, choroby pasozytnicze, czy ospa
wietrzna sg wysoce zarailiwe i fatwo rozprzestrzeniaja sie w placéwce, dlatego w
przedszkolach podejmowane s3 dziatania profilaktyczne i organizacyjne, ktore maja za zadanie
informowanie rodzicéw o zasadach postepowania w przypadku objawéw chorobowych u
dziecka.

» Wptyw absenciji nauczycieli na jakos¢ zajeé

Absencja nauczycieli, zwtaszcza dtugotrwata, ma wplyw na organizacje pracy szkoly.
Najczestsze konsekwencje to koniecznoéé organizowania doraznych zastgpstw, czgsto przez
nauczycieli innych specjalnosci, zaburzenie ciagtosci procesu dydaktycznego, zwigkszone

obcigzenie pozostatych nauczycieli w przypadku przedmiotéw egzaminacyjnych Ilub
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specjalistycznych, brak nauczyciela o odpowiednich kwalifikacjach, wptywa na efektywno$¢
nauczania.

Absencja nauczycieli ma takie wptyw na organizacje pracy przedszkola. W okresach
wzmozonych zachorowan na grype, czy wszelkiego rodzaju choroby wirusowe, przy duzej
absencji kadry, liczba nauczycieli do petnienia zastepstw jest niewystarczajaca
i pojawia sie problem w przedszkolach z organizacja zastepstw. Jesli istnieje taka mozliwosé,
wowczas nastepuje taczenie grup. Ponadto czeste absencje kadry pedagogicznej wymuszajg
reorganizacje pracy, co wptywa na stopien aktywnosci dzieci podczas zaje¢ prowadzonych

przez innego nauczyciela.

Pomimo wymienionych konsekwencji absencji nauczycieli, dyrektorzy placéwek oswiatowych
doktadajg wszelkich staran, aby absencje nauczycieli w mozliwie najmniejszym stopniu
wpltywaty na jakos¢ procesu dydaktycznego. Dbaja o to, by nauczyciele przygotowywali
materiaty umozliwiajace kontynuacje zaje¢ podczas ich nieobecnosci, a zespoty przedmiotowe

wspotpracowaty w zakresie ujednolicania wymagan i tresci nauczania.

p

Powyiszy temat opracowano na podstawie ztozonych informacji przez Dyrektoréw itawskich szkét podstawowych

oraz Dyrektoréw przedszkoli miejskich.
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