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Podstawowym przedmiotem prowadzonej przez Spotke dziatalnosci jest transport
ladowy pasazerski miejski i podmiejski ujety w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci PKD
4931 Z, prowadzony zgodnie z umowg Nr 4/BUOS/2024 z dnia 12.12.2024 r.
o Swiadczenie ustug publicznych w zakresie publicznego transportu zbiorowego
w komunikacji miejskiej.

Spotka posiada stosowne licencje, zezwolenia i certyfikaty przewidziane przepisami
ustawy o transporcie drogowym na $wiadczenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie

przewozu 0sob.
Dodatkowym przedmiotem dziatalnosci jest:

- Zzimowe utrzymanie drég, chodnikéw i parkingéw oraz terenéw utwardzonych
bedacych w zarzadzie Gminy Miejskiej Itawa (PKD 81.29 Z) - zgodnie
2 umowami Nr 40/BUOS/2024 i 47/BUOS/MF/2025,

- ustugi komunalne w zakresie utrzymania gminnych obiektdw i urzadzen
uzytecznosci publicznej — zgodnie z umowag Nr 5/BU0S/2024,

- $wiadczenie ustug publicznych w zakresie ochrony zwierzat, zapewnienia opieki
zwierzetom bezdomnym na terenie Gminy Miejskiej Hawa, prowadzenie
schroniska dla bezdomnych zwierzat — zgodnie z umowg Nr 6/BU0S/2024.

Dziatalnosci prowadzone sa w oparciu o zawarte z Gming Miejska Itawa umowy, ktdre
okredlajg system finansowania ustug oraz wysoko$¢ naktadéw na kolejne lata ich
obowigzywania. Spotka przedstawia roczny plan rzeczowo-finansowy, ktory zawiera
planowane koszty i przychody zwigzane z realizacjg umow.

SYTUACJA MAJATKOWA SPOtKI

ZKM Sp. z 0.0. w Ttawie w 2025 roku swoje zadania podstawowe realizowat 16-stoma

autobusami.

Stan i forma wtasnosci taboru autobusowego w ZKM Sp. z ¢.0.

Rok
Marka pojazdu wilasne dzierzawione Razem
produkcji




S_OL;\RIS nH12- _ _ 2020 2 2
! SOLARIS uN10,5 2020 7 7
| SOLBUS 2007 2 2
:UTOSAN M 10LF 2018 1 | 1
YUTONG E8 2022 2 2
BANZ/GRANTON 2023 2 2

RAZEM: 3 13 16

Wartos$¢ majatku trwatego na koniec okresu sprawozdawczego wynosi
11 017,825 =i

Zakres zmian w wartosci Srodkéw trwatych jest nastepujacy:

Budynki | Urzadzenia Srodki Pozostal Zrédio
Grunty | budowle techniczne | transportu | e srodki Razem finansowania
Maszyn trw.
“any (wyposaz aport | $rodki
enie) wiasne
wartos¢ brutto
na poczatek 309 121 | 5399327 1218 562 3208 161 202 606 | 10337 777
okresu
zwiekszenia 323 785 398 490 722 275 722 275
zmniejszenia 42 226 42 226
warto$¢ brutto
309121 | 5399327 1 542 347 3 564 425 202606 | 11017 826
na koniec okresu

SYTUACIJA FINANSOWA SPOtKI

Wysoko$¢ rekompensaty (doptaty do 1 wzkm) kalkulowana jest w oparciu o poniesione
koszty i uzyskane przychody ze sprzedazy biletéw z uwzglednieniem rozsgdnego zysku.



Rozliczenie Rekompensaty za 2025 dla Zakfadu Komunikacji Miejskiej zgodnie z § 14
umowy Nr 4/BU0OS/2024 z 12.12.2024 r. na $wiadczenie ustug publicznych w zakresie
Publicznego Transportu Zbiorowego w komunikacji miejskiej organizowanej przez

Organizatora, Gmine Miejska tawa przedstawia sig nastepujgco:

1. taczny przebieg autobusdw w publicznym transporcie zbiorowym w 2025 roku
wynidst 414 567 kilometry.

2. Koszty dziatalnosci przewozowej w publicznym transporcie zbiorowym w 2025
roku wyniosty tgcznie 5 138 081 z.

3. Koszt 1 wozokilometra wynidst 12,39 zi.

4. taczny przychéd ze sprzedazy biletéw wynidst 1 138 076 zt, co stanowi pokrycie
1 wozokilometra w kwocie 2,74 zt.

5. Dopfata Organizatora do PTZ, wyniosta 2 900 000 zt, co stanowi pokrycie
1 wozokilometra w kwocie 7,00 z.

6. Pozostate przychody PTZ wyniosty 224 526 zt, co stanowi pokrycie
1 wozokilometra w kwocie 0,54 zi.

Przychody te w wysokosci 10,28 zt w 82% pokrywajg koszt 1 wozokilometra.
Na dziatalnoéci przewozowej Spétka osiagneta strate w wysokosci 875 480 zt.

Dochéd uzyskany z realizacji zadania powierzonego ,Akcja Zima”, pokryt stratg
z dziatalnoéci przewozowej w wysokosci 2,11 zt (18%) .

Wysokoé¢ rekompensaty w 2025 roku wyniosta 2 900 000 zt, a za zrealizowanie 414
567 km powinna wynosi¢ 3 775 480 zi.

Zestawienie wysokosci doptat:

rok Doplata przekazana Dopiata wymagana rdznica
2020 1955 000,00 2 504 503,00 549 503,00
2021 2 000 000,00 2 623 863,00 623 863,00
2022 2 300 000,00 3 084 850,00 784 850,00
2023 2 300 000,00 3502 692,00 1202 692,00
2024 2 280 000,00 3 582 409,00 1 302 409,00




2025

2 900 000,00

3775 480,00

875 480,00

Zestawienie sprzedazy biletéw oraz przychody z tego tytutu:

Ilo$¢ sprzedanych biletéw w latach 2024-2025 (w szt.)

Rodzaje biletow 2024 2025 Réznica % wzrostu/spadku
2024/2025

bilety jednorazowe N 175 385 153 025 =22 360 -12,75

w tym: e-bilety N 49 754 53 059 3305 6,64

bilety jednorazowe U 240 288 221 445 -18 843 -7,84

w tym. e-bilety U 56 590 57 961 1371 2,42

bilety miesieczne N 1776 1764 -12 -0,67

w tym: e-bilety N 556 611 55 9,89

bilety miesieczne U 6 155 5745 410 -6,66

w tym: e-bilety U 1602 1735 133 830

Przychody ze sprzedazy biletéw w latach 2024-2025 (w zt)

Przychody 2024 2025 Réznica % wzrostu/spadku
2024/2025
bilety jednorazowe N 468 728 469 111 383 0,08
w tym: e-bilety N 130 657 155 628 24 971 19,11
bilety jednorazowe U 319554 340 147 20 593 6,44
w tym. e-bifety U 75087 89 903 14 816 19,73
bilety miesieczne N 118 908 126 224 7 316 6,15
w tym: e-bilety N 36 049 42 722 6673 1851
bilety miesieczne U 206 007 202 594 3413 -1,66
w tym: e-bilety U 54 208 64 124 9916 1829




REALIZACJA ZAMIERZEN Z 2025 R.

I. Dziatalno$¢ przewozowa

- zaprojektowanie i wdrozenie nowego (zastepczego) rozkfadu jazdy na czas remontu
wiaduktu nad linig kolejowa przy ulicy Lubawskiej,
- zaprojektowanie nowej linii miejskiej nr 5, ktéra ma potaczyc osiedla , Lipowy Dwor”

i Piastowskie”, wdrozenie zaplanowano na rok 2026 ,

- biezaca analiza potrzeb przewozowych i przygotowanie propozycji zmian przebiegu

linii i rozktaddw.
Il. Dziatalnos$¢ zwigzana z Akcjg Zima:

- wdrozenie do dziatalnosci ciggnika siodtowego marki DAF CF w zakresie prac
ptugopiaskarki. Jest to ostatni pojazd, ktérego zakup i wdrozenie spowodowato
catkowita wymiane taboru ptugopiaskarek, ktéry do tej pory sktadat sig z pojazdéw

marki Jelcz,

- wdrozenie do dziatalnoéci dwdch nowych piaskarek firmy ,OZAMET” w zakresie

uzbrojenia nowego taboru ptugopiaskarek,

- wdrozenie do dziatalnosci dwdch nowych ciezkich ptugdw firmy ,OZAMET” w zakresie

uzbrojenia nowego taboru ptugopiaskarek,

- wdrozenie samofadujacego lejka do mieszanki w zakresie uzbrojenia ciggnika
obstugujacego ulice, chodniki i parkingi,

- wymiana i serwis wyeksploatowanego osprzetu do odsniezania matych i $rednich
ciggnikow,

- skierowano dwoéch pracownikéw na szkolenie w celu uzyskania uprawnief
do prowadzenia i pracy na pojazdach ciezarowych, w tym specjalistycznych.

Jednym z zalozeh Prezesa Zarzadu na trzyletnig kadencie w roku 2023 byto
usprawnienie catosci sprzetu odSniezajgcego oraz zapewnienie odpowiedniego
personelu niezbednego do wykonywania tego zadania. Plugopiaskarki zostaly

wymienione na pojazdy jednej marki (DAF), w celu zapewnienia jednolitego
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i funkcjonalnego serwisu pojazdéw (autoryzowany dealer DBK w Ostrédzie).
W biezacym roku wzmocniono takze maszyny dziatajgce w obszarze mniejszych ulic
i chodnikéw. Nalezy zauwazy¢, ze wypetnienie tego zatozenia zbiegto sie z bardzo
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi na przetomie roku, co pozwolito firmie
wywigza¢ sie z zalozonego zadania bez zbednej zwloki, ktdrg mozna bylo

zaobserwowaé w wielu miastach regionu.

fl. Dziatalno$¢ w zakresie ustug komunalnych:

- zwiekszenie zatrudnienia oraz doposazenie sprzetowe wynikajgce ze znacznego
zwiekszenia zakresu umowy nr 5/BU0S/2024 o $wiadczenie ustug publicznych
w zakresie utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej,

- Swiadczenie ustug porzadkowych dla jednostek organizacyjnych podlegtych
Burmistrzowi Miasta Itawy,

- Swiadczenie ustug komercyjnych dla podmiotéw zewnetrznych,

- weryfikacja mozliwosci kadrowych i technicznych pod katem przyjecia do realizacji
kolejnych zadan wynikajacych ze zwiekszenia zapotrzebowania Gminy Miejskiej Itawa,
w tym w szczegdinosci zadanie zwigzane z administracjg cmentarzy komunalnych
oraz utrzymanie wydzielonej czesci terendw zielonych w miescie.

IV. Dziatalnos$¢ w zakresie opieki nad bezdomnymi zwierzetami:

- wykonano modernizacje systemu CCTV (telewizja przemystowa),

- wykonano adaptacje tylnej czesci schroniska (wycinka drzew i melioracja terenu pod

nowe kojce),

- wykonano remont instalacji grzewczej,

- zakup 3 klatek dla kotdw,

- zakup 11 nowych kojcéw wraz z budami.

Ponadto w schronisku przeprowadzone zostaly 4 kontrole PIW oraz jedna kontrola
wojewddzka. Wszystkie kontrole miaty wynik pozytywny.



ZAMIERZENIA NA 2026 R.

I. Dziatalnos$¢ przewozowa:

W zakresie dziatalnoéci przewozowej nalezy zaplanowal strategie stopniowego
uzupetniania lub wymiany taboru przewozowego. W biezagcym roku zakonczy sie jeden
z unijnych projektéw, na mocy ktérego ZKM otrzymat w dzierzaweg 9 pojazdow marki
Solaris, ktérych gwarancje producenta zakoriczyly sig z koficem roku 2024, a przebiegi

wskazuja na mozliwos¢ ich ewentualnego zbycia.

Ponadto ZKM realizuje zadania przewozowe trzema pojazdami, ktore zostaty juz
wyeksploatowane. Sg to dwa niesprawne pojazdy marki ,SOLBUS” z roku 2008,
a inwestowanie w ich naprawe moze by¢ nieekonomiczne dla Spotki. Kolejnym
pojazdem jest ,AUTOSAN” z roku 2018, ktéry wymaga remontu silnika (aktualizacja
na rok 2026 — remont silnika zostat wykonany).

Nalezy polozy¢ szczegdlny nacisk na programy zwigzane z dotacjami z Unii
Europejskiej na transport miejski. Wszystkie te programy opierajg sig o transport nisko
lub zeroemisyjny, tj. pojazdy elektryczne lub wodorowe, a takze budowe infrastruktury
zapewniajgcej pozyskiwanie energii odnawialnej. Projekty realizowane w roku
ubieglym byly kierowane do JST z wytaczeniem Polski wschodniej.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze wiekszos¢ projektéw jest dedykowana do JST, co bedzie
wymagato Scistej wspétpracy ZKM z Urzedem Miejskim w zakresie skfadania wnioskow

o te dotacje.
ll. Dziatalno$¢ zwigzana z Akcjg Zima:

W zakresie dziatalnoéci zwiazanej z Akcja Zima nalezy zweryfikowaé szczegotowo
umowe powierzajaca te zadanie Spéice, zarowno w zakresie finansowym, jak réwniez

w zakresie uwzglednionych w zadaniu obszardw miejskich.

Powyzsze wynika po pierwsze z faktu, ze warunki atmosferyczne w okresie zimowym
nie byly tak niekorzystne od trzynastu ubieglych lat. W zwigzku z tym planowanie
zadania bylo opierane na kosztach generowanych w latach poprzednich. Warunki
w pierwszych dwdch miesigcach biezacego roku wyczerpaty Srodki szacowane na caly
rok 2026. W zwiazku z intensywnymi opadami i utrzymujgcym si¢ mrozem powstaty



takze nowe zadania nieujete w planie na Akcje Zima, w szczegdlnosci sg to prace
zwigzane z niwelacjg zasp $niegowych i wywozeniem $niegu, do ktérych nalezy
uzywac ciezkiego sprzetu, co dla Spétki oznacza korzystanie z podwykonawcéw. Aby
zwiekszy¢ potencjat wykonywanych przez Spdtke zadan nalezy rozwazy¢ zakup
ciezkiego sprzetu wielozadaniowego, ktéry w miesigcach zimowych bedzie stuzyt
do odkuwania lodu i usuwania zalegajacego $niegu, a w letnich bedzie mégt wspieraé
pozostate zadania komunalne (przyktad: Koparko-tadowarka 4CX PRO).

Sytuacja ta wymaga zweryfikowania i zmiany budzetu w celu zabezpieczenia srodkéw
finansowych na co najmniej dwa miesigce zimowe w roku biezgcym oraz
przygotowanie umowy na rok nastepny w oparciu o doswiadczenia z przetomu
ostatnich lat.

lIl. Dziatalno$¢ w zakresie ustug komunalnych:

W zakresie dziatalnosci zwigzanej ze Swiadczeniem ustug komunalnych planowana jest
modernizacja zasobéw sprzetowych i ludzkich pod katem nowych zadan zlecanych
przez Gmine Miejskg Itawa. W biezacym roku Spétce zostaty powierzone dodatkowe
dziatania w postaci zarzadzania i administracji cmentarzy komunalnych oraz
dodatkowe obszary w zakresie oczyszczania miasta i opieki nad zielenig miejska.
Podobnie jak w roku ubiegtym pierwsze miesigce pozwolg zorientowac sie nad
faktyczng strukturg kosztdw wynikajaca z tych zadan. Niezbedne bedzie doposazenie
tego obszaru dziatalnosci w specjalistyczne maszyny, narzedzia oraz pracownikow.

Ponadto nalezy zatozy¢, ze w obszarze oczyszczania miasta po sezonie zimowym
(reczne i mechaniczne zamiatanie pozimowe), z uwagi na znaczng ilos¢ rozsypanej
mieszanki (sdl i piach) wzro$nie réwniez ilos¢ urobku do zebrania z obszaréw miejskich
oraz jego utylizacji.

IV. Dziatalnos$¢ w zakresie opieki nad bezdomnymi zwierzetami:

W zakresie dziatalnosci zwigzanej z opiekg nad zwierzetami planowane jest
wykorzystanie zabezpieczonych w budzecie miasta Srodkéw na rozpoczecie budowy

nowych budynkdw socjalnych i izolacyjnych, dla personelu i zwierzat. Wiagze sie to
z zabezpieczeniem odpowiednich warunkéw dla dobrostanu schroniska na czas



trwania budowy. Planuje sie zaanektowal sasiadujacg ze schroniskiem dziatke lesng

Z przeznaczeniem na wybiegi dla psow.
V. Zarzadzanie i administracja cmentarzami:

Zarzadzanie i administracja cmentarzami komunalnymi w miescie jest obszarem
dziatalnoci powierzonym Spéice od dnia 01.01.2026 r. Szczegdtowy zakres zadan
w tym obszarze jest wyszczegdlniony w umowie. Planuje sig usprawni¢ wykonywane
dotad przez podmioty zewnetrzne obowigzki poprzez wykorzystanie potencjatu ZUK
(ciagniki, kosiarki itp.). Ponadto Spdtka jest w trakcie realizacji projektu polegajgcego
na wykonaniu modernizacji budynku na cmentarzu przy ul. Piaskowej w celu
dostosowania go do spopielarni zwtok. Projekt ma by¢ finansowany z zaciggnigtego
przez Spotke kredytu, ktéry bedzie miat zabezpieczenie gminy miejskiej.

SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI ZA | KWARTAL 2026.

Warto$¢ majatku trwatego w pierwszym kwartale biezacego roku zostata zwigkszona
o kwote wydatkowang na zakup profesjonalnej zamiatarki na pojezdzie SCANIA,
z zabudowa SCARAB — 288 000,00.

ZKM Sp. z 0.0. w Itawie w 2026 roku swoje zadania podstawowe realizuje 16-stoma

autobusami.

Stan i forma wtasnosci taboru autobusowego w ZKM Sp. z 0.0.

Marka pojazdu Rok wlasne dzierzawione Razem
produkcji
SOLARIS nH12 2020 2 2
SOLARIS uN10,5 2020 7 7
SOLBUS 2007 2 2
AUTOSAN M 10LF 2018 1 1
YUTONG E8 2022 2 2
BANZ/GRANTON 2023 2 2
RAZEM: 3 13 16
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SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI ZA | KWARTAL 2026

l. Bilans kwartalny

Sytuacje finansowg Spdtki za pierwszy kwartal obrazuje przedstawiony ponizej bilans.

AKTYWA (wzl. igr)

Wyszczegolnienie aktyw()v;

Stan aktywow na:

koniec roku

2025

koniec
I kwartalu
2026

1

2

3

Aktywa trwale

5529 001,05

5 641 706,99

Warto$ci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale

5529 001,05

5 641 706,99

v—‘ﬂ-lkwl\)»—"—l>

Srodki trwale

5529 001,05

5 406 806,99

£

Grunty
(w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

309 121,07
129 121,07

309 121,07
129 121,07

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej

3309 748,69

3276 002,89

urzadzenia techniczne i maszyny

949 573,24

894 115,48

$rodki transportu

936 599,62

910 984,11

inne Srodki trwale

23 958,43

16 583,44

Srodki trwate w budowie

234 900,00

Zaliczki na $rodki trwale w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Od pozostalvch jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dhugoterminowe akiywa finansowe

w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Materialy

Péiprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznos$ci krotkoterminowe

Naleznosci od jednostek powiazanych

0 | [t [ [ [0 [0 [ ot [ it [ 00 [ |t |

z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powvzej 12 miesiecy

nne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigey

b)

mne

Naleznosci od pozostalych jednostek

204 798,62

1012 653,78

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

43 669,41

880 537,17

- do 12 miesiecy

43 669,41

880 537,17

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tytuhu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych

127 860,00

107 093,00

c)

inne

33 269,21

25 023,61

d)

dochodzone na drodze sadowej

III

Inwestycje krétkoterminowe

1 996 013,55

2 395 547,49

Krétkoterminowe aktywa finansowe

1996 013,55

2 395 547,49

w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c)

srodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne

1996 013,55

2 395 547,49

- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

492 693,16

395 547,49

- inne $rodki pieni¢zne

3 320,39
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| - inne aktywa pienigzne - 1 500 000,00| 2 000 000,00 |
I Inne inwestycje krétkoterminowe - - |
IV | Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 941,51 | 941,51
| C | Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy - -
'D | Udzialy (akcje) wlasne - -
AKTYWA razem 7 730 754,73 9 050 849,77
PASYWA (w ztigr)
WyszczegéInienie pasywow Stan pasywoéw na:
koniec roku koniec
2025 I kwartalu 2026
A | Kapital (fundusz) wlasny 7 153 847,65 8 181 813,49
1 Kapital (fundusz) podstawowy 6 681 000,00 6 681 000,00
II | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 233 993,69 233 993,69
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjne;j) - -
nad wartoscia nominalna udzialow (akcji)
III | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: - -
- z tytuhu aktualizacji wartosci godziwej - -
IV | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: - -
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki - -
- na udzialy (akcje) wlasne - -
V | Zysk (strata) z lat ubieglych 238 853,96 |
VI | Zysk (strata) netto 238 853,96 1027 965,84
VII | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego - -
(wielko$¢ ujemna)
B | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 576 907,08 869 036,28
I Rezerwy na zobowiazania - -
'1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - -
- dlugoterminowa - -
- krétkoterminowa - -
3 | Pozostale rezerwy - -
- dlugoterminowa - -
- krétkoterminowa - -
HI | Zobowijzania dlugoterminowe - -
1 Wobec jednostek powiazanych -
2 | Wobec powigzanych jednostek, w ktorych jednostka - -
posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Wobec pozostatych jednostek - -
a) |kredyty i pozyczki - -
b) |z tytulu emisji dtuznych papierow wartoSciowych - -
¢) |inne zobowiazania finansowe - -
d) |zobowigzania wekslowe - -
e) |inne - R
II1 | Zobowiazania kréotkoterminowe 576 907,08 869 036,28
1 Wobec jednostek powiazanych - -
a) |z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: - -
- do 12 miesiecy - -
- powyzej 12 miesiecy - -
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b) | inne B - - |
2 | Zobowiazania wobec pozostalych jednostek, w - -
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale |
'a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: | - -
- do 12 miesigcy ' - - T]
- powyzej 12 miesiecy - -
b) |inne — : :
3 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 567 231,82 768 444,02
a) |kredyty i pozyczki - -
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych B - -
¢) |inne zobowiazania finansowe - -
d) |z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 94 771,59 218 807,94
- do 12 miesigcy 94 771,59 218 807,94
- powyzej 12 miesigcy - -
e) |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - -
f) |zobowiazania wekslowe - -
g) |z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i 297 906,73 312 974,58
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych
h) [z tytuln wynagrodzen 168 653,50 229 410,56
i) |inne 5 900,00 7 250,94
4 Fundusze specjalne 9 675,26 100 592,26
IV | Rozliczenia mi¢dzyokresowe - -
1 Ujemna warto$¢é firmy - -
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe - -
- dhlugoterminowe - -
- krétkoterminowe - -

Il. Planowana rekompensata do PTZ na rok 2026

taczna doptata do PTZ w okresie I-XII 2026 roku powinna wynies¢ 4 816 000,- zt,
tj. koszty ogdtem 5995 020,- minus planowane przychody z biletéw 1 180 000,-
dzielone przez planowang liczbe wozokilometréw w 2026 roku 430 000, daje koszt
jednostkowy wozokilometra - 11,20.

AKTUALNY STAN WYEKSPLOATOWANIA TABORU PTZ

Jak juz wspomniano w czesci dotyczacej zamierzen na rok biezacy stan floty pojazdow
(autobuséw), przeznaczonych do realizacji ustugi polegajacej na zapewnieniu
transportu zbiorowego ulega dynamicznemu wyeksploatowaniu.

Na dzié unieruchomione na stale sa dwa pojazdy marki SOLBUS (najstarsze pojazdy
floty). Pomimo wykonywania napraw w autoryzowanych stacjach pojazdy maja za sobg
prawie 20 lat resursu, w zwigzku z tym ich dostosowanie do obcigzenia wymaganego
w Spbice staje sie nieekonomiczne. Nalezy rozwazy¢ sprzedaz tych pojazdow
w aktualnym stanie technicznym.

Pojazd marki AUTOSAN, przeszedt generalny remont silnika i jest wystawiany
na biezace linie autobusowe. Nalezy jednak pamietac, ze jego resurs jest juz znaczny
i trzeba sie spodziewac kolejnych usterek.
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Kolejnym problemem jest partia pojazdéw, ktére zostaty wydzierzawione Spétce przez
Gmine Miejskg w roku 2020. Jest to 9 pojazdéw marki Solaris, ktére po uptywie okresu
gwarancyjnego (2024) generujg zwigkszone koszty eksploatacyjne. Ponadto
w pierwszym kwartale biezacego roku, z uwagi na bardzo ucigzliwy okres zimowy
Spdtka odnotowata znaczny wzrost usterek w tych pojazdach. Nie jest to rzecz
nadzwyczajna, ale przy unieruchomieniu dwéch pojazdéw zapasowych kazda usterka
powoduje zagrozenie zdjecia pojazdu z linii, co oznacza mozliwos¢ odwotania
poszczegolnych kursow.

Aby zapewni¢ cigglo$¢ przewozéw komunikacji miejskiej w zakresie aktualnego
rozktadu jazdy niezbednych jest 14 sprawnych pojazdow dziennie. A jak wynika
z niniejszego dokumentu zostata zaprojektowana nowa linia nr 5, ktora bedzie
wymagata dwdch kolejnych pojazdéw w okreslonych godzinach.,

Reasumujac nalezy rozwazy¢ uzupetnienie taboru o kolejne 4 pojazdy na przestrzeni
lat 2026 -2027.
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