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Analiza gospodarowania zasobami
mieszkaniowymi miasta, sytuacja finansowa
Spotki w roku 2024 oraz plany
na rok 2025
w ITBS — ZGL Sp. z o.o0.



1. Informacje ogélne

ltawskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — ZGL jest Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Spdétka powstata na mocy uchwaty Rady Miejskiej w Itawie Nr XL/379/98
z dnia 28 maja 1998 roku, w wyniku przeksztatcenia zaktadu budzetowego — Miejskiego Zarzadu
Gospodarki Lokalami w spétke prawa handlowego.

W dniu 12 lutego 1999 roku Zarzad Gminy Miejskiej ltawa podpisat Akt Zatozycielski Spétki.
Umowa Spotki zostata zatwierdzona przez Prezesa Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast
w dniu 2 marca 1999 roku. W dniu 27 kwietnia 1999 roku Itawskie TBS Sp. z 0.0. otrzymata wpis do
Sadu Rejonowego w Olsztynie pod pozycja 2581. Dnia 20 wrzesnia 2001 roku Spétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000042224. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 3 354 000 zt. Jedynym udziatowcem jest Gmina Miejska ltawa posiadajgca 3 354
udziaty o nominalnej wartosci 1 000 zt kazdy.

Nadzér nad Spétka prowadzi Rada Nadzorcza Spétki w skiadzie trzyosobowym oraz
Zgromadzenie WspdlInikow.

Reprezentacja Spotki jest jednoosobowa w osobie Prezesa Zarzadu. Itawskie TBS zatrudnia
obecnie 17 oséb.

ltawskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego - Zarzad Gospodarki Lokalami Sp. z o. o.
w lfawie prowadzi dziatalnosé w zakresie:

e zarzadzania lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi bedgcymi witasnosécig Spétki,
e zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Gminy Miejskiej zgodnie z umowa o zarzadzanie,
e zarzadzania budynkami wspdlnot mieszkaniowych.

Dziatalnos$¢ Spotki w 2025 roku bedzie realizowania réwniez na dotychczasowych ptaszczyznach.

2. Gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi miasta

2.1. Stawki czynszu w zasobach gminnych

Wysokos¢ srodkéw finansowych przekazywanych na utrzymanie lokali komunalnych
znajduje swoje zrodio w przychodach z czynszéw. Wplywy z opfat za lokale mieszkalne Gminy
winny by¢ gtéwnym zrédtem finansowania, utrzymania budynkéw i lokali mieszkalnych Gminy.

Stawka podstawowa czynszu od 01.10.2024 r. wynosi 4,06 z/m? i ustalona zostata przez

Burmistrza Miasta ltawy - Zarzadzenie Nr 0050-66/2024 z dnia 13.06.2024 r.



lfmaksymalny czynsz wynosi 8,53 zt/m?
|
|

$redni czynsz — 7,62 zt/m?
Inajnizszy czynsz — 4,87 zt/m?

czynsz w lokalach socjalnych — 2,03 zt/m?

2.2. Spoteczna Komisja Mieszkaniowa

Za posrednictwem Spétki do Spotecznej Komisji Mieszkaniowej wptywa okoto 100 podari
o najem lokali komunalnych rocznie. W celu ich rozpatrzenia przez Spoteczng Komisje
Mieszkaniowa zwotywanych jest od 4 do 6 posiedzent Komisji. Dodatkowo Komisja dokonuje wizji
lokalnych u wybranych wnioskodawcéw. W roku 2025 przewiduje sig zblizong ilos¢ podan,
w zwigzku z czym planowane jest 5 posiedzer Spotecznej Komisji Mieszkaniowej w IV kwartale.
Plan prac Spotecznej Komisji Mieszkaniowej bedzie realizowany w taki sam spos6b, jak w latach

poprzednich.

2.3. Redlizacja listy oséb zakwalifikowanych przez Spotecznq Komisje Mieszkaniowq do

wynajmu lokali mieszkalnych

Corocznie Spoteczna Komisja Mieszkaniowa kwalifikuje do wynajmu lokali mieszkalnych
z zasobéw Miasta Hawy okoto 10-15 gospodarstw domowych. Ostateczna liczba osob
zakwalifikowanych do wynajmu lokali z zasobéw miasta w roku 2025 wyniosta 13 rodzin. Na
przydziat lokali oczekuja 3 rodziny z lat ubiegtych. W biezacym roku Spétka dazyc biedzie do
zasiedlenia wszystkich rodzin ujetych w wykazach oséb zakwalifikowanych przez Spoteczng

Komisje Mieszkaniowa do wynajmu lokali mieszkalnych w latach 2023-2025.

2.4, Zamiana mieszkan

W miare mozliwosci Spétka realizowa¢ bedzie zamiany mieszkar oséb, ktére wyrazity chec
zamiany zajmowanego lokalu. Ze wzglgdu na stan techniczny budynkéw przy ul. Polnej 2, 4, 6
w Hawie propozycje zamian kierowane beda w pierwszej kolejnosci do mieszkarcow
przedmiotowych budynkéw zajmujacych swoje lokale na podstawie stosownej umowy najmu.

Spotka gospodarujac mieniem komunalnym umotzliwia zamiany mieszkan pomiedzy
najemcami oraz posredniczac w zamianach jako zarzadca. Ma to na celu poprawe standardu
lokatorom niezadtuzonym a takze w druga strong - zmniejszenie optat (zamiana na nizszy standard

lub mniejsze mieszkania) osobom zadtuzonym. W 2025 roku ITBS-ZGL Sp. z 0.0. zamierza dalej
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kontynuowac dziatania w powyzszym zakresie, gdyz przynosza one efektywniejsze sptaty zalegtosci

czynszowych dla Gminy Miejskiej.

2.5. Realizacja wyrokéw eksmisyjnych

Spotka dziatajagc w imieniu Gminy Miejskiej fawy realizuje rocznie $rednio 13 wyrokdw
eksmisyjnych zaréwno z powddztwa Cywilnego jak i Gminy Miejskiej fawy. Na realizacje wyroku
eksmisyjnego oczekuje obecnie 37 rodzin (stan na dzieri 30.12.2024 r.). W 2025 roku Spétka bedzie
sukcesywnie realizowaé wyroki eksmisyjne zapewniajac lokale do ich realizacji. Dodatkowo
wystepowac bedzie do sadu o eksmisje lokatoréw zadtuzonych oraz zajmujacych lokale bez tytutu
prawnego. Osoby zajmujace bezumownie lokale przy ul. Polnej 2, 4, 6 w lfawie réwniez skierowane

zostang do eksmisji.

3. Sytuacja finansowa Spétki za rok 2024 w poréwnaniu do roku 2023

W roku 2024 podobnie jak w latach ubieglych, Spétka realizowala przychody z najmu
mieszkan, lokali ustugowych oraz zarzgdzania wspdlnotami mieszkaniowymi i zasobami
gminnymi. Przychody w roku 2024 wynosily 7.265.289,70 =zt i byly wyzsze
0 1.835.759,66 zl, tj. 33,81 % w stosunku do roku ubiegtego. Laczne przychody w ukladzie

poszczegdlnych zrodet przychodéw za dwa ostatnie lata dziatalnosci Spétki pokazuje ponizsza

tabela.
Tabela nr 1
Przychody Spotki ITBS-ZGL Sp. z 0.0. w 2024 roku
% wzrost (+)
Zmiana W | 1yp spadku (-)
Wyszczegoélnienie Rok 2023 Rok 2024 stosunku do
2023 w stosunku
do 2023 roku
Przychody z najmu lokali 126786838|  1375043,01 107174,63|  845%
mieszkalnych
Przychody z najmu lokali 227 085,13 215 843,04 -11242,00|  -4,95%
uzytkowych
Przychody z zarzadzania
wsp6lnotami 789 259,47 801 023,39 11 763,92 1,49%
mieszkaniowymi
Przychody z zarzadzania 770 766,84 899 469,84 12870300  16,70%
zasobami gminy
Przychody z tytulu
sprzedazy mediow, 2312222,63 2482 322,58 170 099,95 7,36%
konserwacje, remonty




Pozostale przychody 5666044 | 149052950| 1433869,15| 2530,64%

operacyjne w tym:
" -

wplaty kosztow 1 486,00 1 514,44 2844 191%
sadowych,
. . N

odpis amortyzacyjny 8 728,92 8 728,92 0,00|  0,00%
umorzen kredytow
* odszkodowania 0,00 0,00 0,00 0,00%
* sprzedaz $rodkéw
trwatych 0,00 1 480 000,00 1 480 000,00

* przychody z tytulu
wykoriczenia mieszkania

przez najemce we wlasnym 42 592,96 0,00 -42 592,96 0,00%

zakresie (ul. Ziemowita

13/7)

* pozostate 3 852,56 286,23 -3 566,33 -92,57%

Przychody finansowe 5667,15 1058,25 -4 608,90 -81,33%
RAZEM PRZYCHODY 5 429 530,04 7 265 289,70 1 835 759,66 33,81%

W 2024 roku wystgpil wzrost przychodéw z najmu lokali mieszkalnych
0 107.174,63 z1, tj. o 8,45% wiecej w stosunku do roku ubiegtego. Wynika to z podwyzek stawek
czynszu o 2,00 zl/m?, ktére zostaly wprowadzone w listopadzie 2024 roku w budynkach bgdacych
wiasnos$cig ITBS-ZGL Sp. z o.0.

Przychody z najmu lokali uzytkowych spadty o 11.242,09 z, tj. 0 4,95% w stosunku do roku
ubiegtego. Jest to spowodowane faktem, ze jeden z lokali uzytkowych przy
ul. Jagiellonczyka 16A przez czg¢sé roku 2024 nie byl wynajmowany.

Przychody z tytulu zarzadzania wspélnotami mieszkaniowymi wzrosty o 11.763,92 z,
tj. o 1,49% w stosunku do 2023 r. Wzrost przychodéw w tym zakresie spowodowany byl
zwiekszeniem stawek za zarzadzanie w roku 2024.

Wazrost przychod6w z zarzadzania lokalami gminnymi o 128.703,00 z1, tj. 0 16,70% wynika
z podpisania w styczniu 2024 roku ancksu do umowy o zarzadzanie komunalnymi zasobami
lokalowymi, ktory gwarantowal Spolce wigksze ;vynagrodzenia za zarzadzanie lokalami bedacymi
wlasnos$cig Gminy Miejskiej Itawa.

Przychody w 2024 roku z tytulu sprzedazy mediéw, konserwacji i remontéw wzrosty
0 170.099,95 zl, tj. o 7,36%, co jest przede wszystkim wynikiem wzrostu oplat za energie
elektryczna i ceny za ushugi remontowe. Na znaczny wzrost pozostatych przychod6éw operacyjnych
w 2024 r. 0 1.433.869,15 zt, przyczynil si¢ fakt, ze w roku 2024 w pozostatych przychodach
operacyjnych wykazana byta sprzedaz dziatki przy ul. Zotnierzy Wykletych.

Spadek przychodéw finansowych o 4.608,90 zt w stosunku do 2023 roku spowodowany byt

mniejszymi srodkami finansowymi na lokatach.



Kluczowe koszty Spétki obejmuja:

wynagrodzenia pracownicze wraz z narzutami;

wydatki zwigzane z zakupem medioéw dla posiadanych przez Spétke zasobow;

wydatki na zakup uslug obcych (konserwacje i remonty w budynkach gminnych

oraz zakup pozostatych ustug niezbednych do funkcjonowania Spotki).

Koszty Spolki w uktadzie rodzajowym prezentuje tabela nr 2. W 2024 roku w poréwnaniu

do roku 2023 koszty zmniejszyly si¢ 0 174.165,73 zi, co stanowi 3,31%.

Tabela nr 2
Koszty Spotki ITBS-ZGL Sp. z 0.0. w 2024 roku
% wzrost
)
. lub
) ) Zmiana w spadku (_)
Wyszczegélnienie Rok 2023 Rok 2024 stosunku do
2023 w
stosunku
do 2023
roku
Amortyzacja 150 151,14 153 020,53 2869,39| 1,91%
Materialy i energia 154293242 145762060| -85311,82| -5.53%
Ushugi obce 1023 830,74 554 238,54 | -469592.20| -4587%
Wynagrodzenie 1571574,53 175145142 179 876,89 | 11,45%
Ubezpieczenia spoteczne i 346 321,49 39060038 | 44278,89| 12,79%
inne $wiadczenia
Podatki i optaty 141 672,92 147 532,65 5859,73| 4,14%
Pozostale koszty 214 839,64 22991404 15074,40| 7,02%
rodzajowe
Pozostale koszty 9332722 24832598 | 15499876 | 166,08%
operacyjne
Koszty finansowe 177 391,27 155171,50| -22219,77| -12,53%
RAZEM 5262041,37| 5087875,64| -174165,73| -3,31%

Koszty amortyzacji za 2024 r. w stosunku do 2024 r. ulegly zwigkszeniu o 2.869,39 zi,

tj. 0 1,91% ze wzgledu na amortyzacje przez caly rok zakupionych w 2023 mieszkan przy ul. Smolki

19/34, ul. Ziemowita 13/2 oraz Ziemowita 13/7 oraz instalacji fotowoltaicznej. Spadek kosztow

zuzycia materiatéw i energii o 85.311,82 zk, tj. 0 5,53% w stosunku do 2023 roku wynikal przede

wszystkim ze spadku kosztoéw zuzycia energii cieplnej. Spadek kosztéw ushug obcych w stosunku
do roku 2023 0 469.592,20 z1, tj. 0 45,87% byl spowodowany przede wszystkim faktem, ze w roku
2024 byly prowadzone mniejsze inwestycje w budynkach Gminy Miejskiej oraz remonty

w budynkach ITBS-ZGL Sp. z 0.0., w poréwnaniu do roku 2023. Wzrost kosztéw wynagrodzen

w stosunku do roku poprzedniego o 179.876,89 z, tj. o 11,45% wynika ze wzrostu ptacy minimalne;
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. oraz regulacji wynagrodzen w 2024 r. Réwnolegle do wzrost kosztoéw wynagrodzen obserwuje sig
wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych o 44.278,89 zi, tj. o 12,79% w stosunku do roku
poprzedniego.

Na wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych o 15.074,40 z1, tj. 0 7,02% wplynety przede wszystkim
wyzsze koszty czynszéw lokali gminnych, ktére Spotka pozniej refakturuje. Wzrost pozostatych
kosztéw operacyjnych w stosunku do roku 2023 o 154.998,76 zi, tj. o 166,08% spowodowany by}
przede wszystkim faktem, ze w 2024 r. w pozostalych kosztach operacyjnych ujeto wartos¢
sprzedanej dzialki przy ul. Zolierzy Wykletych.

Spadek kosztéw finansowych o 22.219,77 zi, tj. o 12,53% wynika ze zmniejszonej splaty
odsetek skapitalizowanych od kredytow.

W ujeciu catego 2024 r. Spétka wypracowata zysk netto na poziomie 1.254.275,52 zi. Daje
to wzrost 0 1.093.617,85 z1 w stosunku do roku 2023.

4. Plany Spotki na rok 2025

4.1. Zamierzenia w zakresie sytuacji finansowej Spotki

Hawskiego Towarzystwa Budownictwa Spolecznego — Zarzad Gospodarki Lokalami
Sp. z 0.0. na finansowanie dziatalnosci Spotki uzyskuje przychody z nastgpujacych zrédet:
e najem lokali mieszkalnych bgdacych wlasnoscig Spotki,
e najem lokali uzytkowych bedacych wlasnoscig Spoiki,
e zarzadzanie zasobami wspélnot mieszkaniowych,

e zarzadzanie budynkami gminnymi.

"W ponizszej tabeli przedstawione zostaly przychody uzyskane w roku 2024 oraz

szacunkowe przychody, jakie spotka planuje uzyskaé w 2025 r.

Tabela nr 3
Planowane przychody ITBS-ZGL Sp. z 0.0. w roku 2025
W jlnieni Rok 2024 Flan
yszczegolnienie o rok 2025

Pr?ychody z najmu lokali 1375 043,01 1581351,15
mieszkalnych
P?zychody z najmu lokali 215 843,04 222 126,32
uzytkowych




Przychody z zarzadzania
wspolnotami 801 023,39 810 000,00

mieszkaniowymi

Przychody z zarzgdzania

. . 899 469,84 903 000,00
zasobami gminy

Planowane zwickszone przychody w roku 2025 wynikaja z wprowadzonych w 2024 roku
podwyzek w lokalach mieszkalnych i1 garazach bedacych wilasnoscia Spétki. Dodatkowo wzrost
stawek za ustugi zarzadzania wspdlnotami mieszkaniowymi i podpisany aneks z Gming Miejska na
zarzgdzanie lokalami gminnymi wptynie na wzrost przychodéw w 2025 roku.

W zakresie kosztow ponoszonych przez Spolke, nalezy stwierdzié, ze pomimo duzych staran
obnizenie kosztow w poszczegdinych grupach jest trudne do osiggnigcia. Spétka w dalszym ciggu
doklada wszelkich staran, aby na biezaco podejmowaé dzialania majgce na réowniez redukcje

ponoszonych kosztéw.
4.2. Zamierzenia w zakresie dziatan windykacyjnych

Realizowanie skutecznych dziatan windykacyjnych jest bardzo istotnym zadaniem
w zakresie zarzadzania zasobami gminnymi. Dzieki nim mozliwe jest zwiekszenie dochodéw
budzetowych Gminy Miejskiej ltawa, poprzez uzyskiwanie sptaty zadtuzenia przez najemcow.

W 2025 roku Spétka zamierza prowadzi¢ nastepujace zadania w zakresie windykacji:

e Wysytanie pism wzywajacych do zapfaty i jednoczesnie dajgcych mozliwosc sptaty zalegtosci
w ratach. Brak wpfaty zalegtosci oraz informacji od dtuinikdw co do sposobu sptaty
zadtuzenia powoduje skierowanie sprawy na droge postepowania sgdowego.

e Spisywanie ugod z dtuznikami co do sposobu spia—ty zadtuzenia w ratach.

Niewywigzanie sie ze zfozonego zobowigzania ratalnej sptaty zalegtosci przez okres
dwoch miesiecy powoduje skierowanie sprawy na droge postepowania sgadowego
o zasadzenie naleznosci.

e Kierowanie spraw do sadu o zasadzenie naleznosci. Uprawomocnione nakazu zaptaty
wraz z wnioskiem egzekucyjnym przekazywane sg do komornika sadowego celem
wyegzekwowania naleznosci.

o  Wypowiadanie umow najmu.

e Kierowanie spraw o zasadzeniu eksmisji z lokalu.

e Blokowanie ujecia cieptej wody w zadtuzonych lokalach.



e Przesiedlanie do mieszkan o nizszym standardzie (np. z centralnego ogrzewania na piece
kaflowe) oraz mniejszej powierzchni.
e Wstrzymanie wykonywania remontéw w zadtuzonych lokalach np. brak wymiany okien
z dofinansowaniem gminy.
Podkreélenia wymaga fakt, ze dzieki skutecznym dziataniom windykacyjnym prowadzonym
dotychczas, zadtuzenie wsréd najemcéw lokali gminnych skutecznie sig zmniejsza.
Ponizsza tabela obrazuje stan zalegtosci czynszowych za lokale mieszkalne i socjalne

od 2022 r. do 31.12.2024 r.

Lata Przypis Wopfaty Zalegtosci z danego roku Saldo

2022 5.598.359,00 5.420.815,44 177.543,56 4.438.427,44
2023 6.124.700,01 5.976.864,38 147.835,63 4.551.730,99
2024 6.858.731,90 6.775.587,06 83.144,84 4.634.875,83

Z analizy powyzszych informacji wynika, ze w zadtuzenie z roku 2023 wynosito 147.835,63 z,
hatomiast w 2024 roku zadiuzenie wynosito 83.144,84 zt. Oznacza spadek poréwnywanych
wartosci o ok. 43,76% (64.690,79 zt).
Nalezy takze pamietaé, ze w poréwnywanym okresie nastgpit wzrost wartosci bazowej 1m?
powierzchni wynajmowanej przez Najemcéw o 0,50 zt/m? (z 3,56 zt/m? na 4,06 zt/m?) — czyli
14,04%.

ITBS-ZGL Sp. z 0.0. w 2025 roku w dalszym stopniu bedzie skutecznie realizowac zadania
z zakresu windykacji, aby mozliwa byta skuteczna redukcja zadtuzenia wsrdd najemcéw lokali

gminnych. . -
4.3. Plany remontowe w budynkach gminnych
Gmina Miejska lfawa posiada tacznie 831 lokali mieszkalnych, w tym 1 lokal chroniony

(Jagietty 1C/6) i 1 lokal przekazany w uzyczenie dla Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Itawie

(Kosciuszki 7/7).



826 lokale

249 lokali|

557 lokali] 20 lokali

Ogétem powierzchnia lokali mieszkalnych: 38 698,10 m? wg stanu na 31.12.2024 r.

Wiekszo$¢ budynkéw mieszkalnych ze 100% udziatem Gminy to obiekty okoto stuletnie
o $rednim i ztym stanie technicznym. Wymagaja one przeprowadzenia duiych remontéw
a czescé (z uwagi na stan techniczny czy tez lokalizacje) zakwalifikowano do rozbiorki.

Corocznie w budziecie miasta na potrzeby biezagcych konserwacji i remontéw w zasobach
komunalnych przeznaczane s3 $rodki finansowe na remonty i konserwacje. Na rok 2025
zaplanowana zostata kwota 400.000,00 zt.

Srodki te przeznaczane zostang na wszelkie roboty budowlane przeprowadzane w catych
zasobach lokali gminnych, ktérymi Spétka zarzadza, m.in.:

e remonty przekazanych wolnych lokali,

e wymiana instalacji elektrycznych,

e przestawienia piecéw kaflowych lub ich wymiana na piec na opat staty lub gazowy
z wykonaniem instalacji centralnego ogrzewania etazowego,

e remonty komindw, i

e remonty izolacji budynkow,

¢ naprawa dachéw, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej,

e wszelkie biezace naprawy z zakresu robdét budowlanych, sanitarnych
i elektrycznych, w tym usuwanie awarii.

Analizujgc wydatki ponoszone na remonty zasobu gminy miejskiej nalezy zauwaiy,
ze zasadniczym kosztem poniesionym w zakresie wszystkich remontéw jest remont wolnych lokali.
Po przekazaniu lokalu przez dotychczasowego najemce wykonywany jest gruntowny remont
z wymiang instalacji elektrycznej, wod—kan., podidg itp. W miare mozliwosci wykonywana jest tez
tazienka w lokalu.
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Réowniez w 2025 r. Spoétka zamierza przeznaczy¢ na remont wolnych lokali wiekszo$¢ kwoty
przewidziane] w budzecie miasta na zakup ustug remontowych. Dzieki wykonanym pracom
remontowym podniesie sie standard mieszkan oferowanych najemcg gminnym, jak réwniez
zwigkszy sie liczba dostepnych mieszkan w zasobie gminnym. Dzieki temu mozliwe bedzie

osiggniecie wyzszych dochoddéw z najmu lokali bedacych wiasnoscig Gminy Miejskiej ltawa.

4.4. Plany inwestycyjne w budynkach gminnych

W roku 2025 w budzecie miasta przeznaczono réwniez srodki finansowe na wieksze roboty

budowlane tzw. roboty inwestycyjne w wysokosci 400.000,00 zt.

PLANY INWESTYCYJNE W ZASOBACH KOMUNALNYCH NA 2025r.
WEASNOSC GMINA MIEJSKA 100%

. Wartos¢ Termin .
Lp. | Adres budynku | Przedmiot remontu = . Uwagi
robat wykonania
Lokale wysiedlone w
Wykonanie wyniku eksmisji, w zlym
modernizacji i stanie technicznym. W
} przebudowa wolnych 2022r. wykonana w
Wyszyniskiego . ) )
1 a4 tokali komunalnych w | 400 000,00 | 20.11.2025r. | budynku WM instalacja
budynku WM ul. c.0.icw.u.. W celu
Wyszynskiego 34 - 4- zasiedlenia lokali
5szt. wymagany kompleksowy
remont z modernizacjg
RAZEM 400 000,00

Podniesiony standard mieszkan, spowodowany pracami inwestycyjnymi, niesie za sobg z
jednej strony wyzszy komfort mieszkaricom, ale rowniez wzrost stawek czynszu na te mieszkania,

co jest korzyscig dla Gminy Miejskiej.

PREZES ZARZADU

mgr inz. Pawet Korobczyc
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